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Nedenstdende skal ses som inspiration for udvikling og implementering af materiale/veerktgjer der
er forankret i brugernes behov.

Uddrag af projektplan for udvikling af radgivningskonceptet ReproManagement —
sund fornuft (2009) samt projektet for Implementering heraf (2010)

Selve radgivningskonceptet udvikles med falgende for gije:

e Et koncept beskriver Igsningsmaessige helheder og sammenhaenge
e Et koncept fokuserer pa sammenhaenge mellem forskellige faglige, organisatoriske og personlige
udgangspunkter, hvilket er grundlaget for at skabe overblik og innovationshgjde.

Metodemazessigt udvikles radgivningskonceptet efter en veldokumenteret skabelon, beskrevet af Merit &
Nielsen (2007). Fremgangsmaden er skitseret ved hjeelp af nedenstaende figur 1.

Fase 7. Implementering

Fase 6: Konceptvalidering r 4

Fase 5: Konceptudvikling Fase 1: Optimalt afseet

Projekiteam dannes

Fase 4° |déveerksted Fase 2. Analyse af omverdenen
Skabe og vurdere idéer "Du kan ikke grave et nyt hul ved
I at grave det gamle hul dybere”

Fase 3: Indlevelsei brugerverdenen
Det handler om at udvikle noget
tit andre og ikke til sig selv

Figur 1 Konceptudvikling baseret p& gennemfarelse af 7 faser (kilde: Merit & Nielsen, 2007)

Referencer
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Fase 2-6: Hovedforlgb (indhold)

Indsatsomrade Sadan lgses opgaven
Analyse af omver- Der samles op pa erfaringer med nedenstaende:
denen e Hvad ggr svenskerne, som vi kan tage ved leere af

e Hvad gar svinefolkene, som vi kan tage ved leere af

e Tidligere projekter med fokus pa tveerfagligt samarbejde — hvad kan vi tage
ved lzere af / hvad skal vi undga?

e Fokusgrupper / erfagrupper

e Erfaringer fra andre erhverv

Indlevelse i bruger- e En del viden fra brugerne, som har deltaget i reproduktionsprojekterne 2006-

verdenen 2008, er fastholdt som resultater i en reekke spgrgeundersggelser. Disse re-
sultater gennemgas og anvendes, s vi kan afdaekke om der er nogen huller
i det vi har brug for at vide

e En falgegruppe til projektet sammensaettes. Fglgegruppen skal besta af 3-5
meelkeproducenter, og deres hold af radgivere (insemingr, avisradgiver,
kvaegkonsulent og dyrleege)

Idéveerksted e Projektgruppen skaber og vurderer idéer. Hele projektgruppen inddrages
¢ |dégrundlaget for konceptet og plan for afprevning beskrives

¢ |dégrundlaget og plan for afpravning preesenteres for fglgegruppen

e Der samles op pa erfaringerne

Konceptudvikling ¢ Indholdet i konceptet beskrives
¢ Indholdet i konceptet udvikles / udarbejdes
Konceptvalidering o Konceptet afprgves ved hjeelp af projektets falgegruppe

e Der samles op pa erfaringerne fra afprgvningen (skriftlig konklusion)
e En plan for implementering af radgivningskonceptet udarbejdes

Fase 7: Hovedforlgb (indhold)

Man kan ikke f& mennesker til frivilligt at gere noget andet end det vante, hvis ikke man kan "flytte” dem
inde i hovedet. Og man kan kun flytte dem mentalt, hvis mindst ét af to forhold er til stede.

¢ Enten skal de forsta, at den nuveerende situation er uholdbar ("Den breendende platform”)
e Eller ogsa skal de synes, at det nye, nar alt kommer til alt, er mere attraktivt end det gamle

Det har altsd noget at ggre med at bryde vaner. Radgiverne skal ggre noget andet, end de plejer — og det
er utrygt. | virkeligheden frygter mennesker ikke forandringer — vi frygter "tab”:

e Tab af tryghed. Pludselig har vi ikke kontrol over alt

e Tab af kompetence. At skulle ggre noget nyt betyder, at man ikke er god til det. | begyndelsen

e Tab af territorium. Indtil vi ser og forstar de nye greenser (muligheder)

e Tab af prestige. At veere erfaren giver status, og at blive kastet ud i noget nyt, man ikke har erfaring
i, betyder mistet status. Indtil der kommer nye succeser.

Sa udfordringen bliver, at synliggare, at radgivningskonceptet skaber nogle rammer for at man kan tillade
sig selv og de andre at laere noget nyt.
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“Lad veere med at forklare, hvorfor det ikke kan lade sig ggre.
Find ud af, hvordan det kan lade sig gare.”
MO TAO, 404-319 f.kr.

Ved "implementering” af radgivningskonceptet forstas, at det virkeliggeres / saettes i drift pa malkekveegbe-
drifter - HYORDAN?

Via "Motivation”

Mennesker arbejder bedst nar de er motiverede, og for at veere motiverede er der 4 grundlaeggende ting
der skal veere til stede:

Trygheden — viden om hvad konceptet indeholder

Malet — her er dit ansvar, det har du kompetence til, sddan er forventningerne

Feedback — forteeller vi nogle gode historier? lykkes det for nogle? er det sjovt at arbejde med?
Konsekvenser — hvad er konsekvensen af at én ikke holder aftalerne, ikke lever op til malene?/ hvad er

konsekvensen af at alle holder aftalerne, lever op til malene?

Projektet inddeles derfor i disse 4 indsatsomrader.

Indsatsomrade Sadan lgses opgaven

Trygheden e Indlaeg ved Dansk Kvaegs kongres

(Viden om hvad koncep- e Orienteringsmgder

tet indeholder) - Insemingrer og avisradgivere orienteres via kurser

- Kvaegkontorerne kontaktes, for at finde ud af, om de har haft materialet pa
dagsordenen pa et medarbejdermgde. De der ikke har, tilbydes at Sgs kom-
mer og forteeller om materialet

- Dyrleeger opfordres, via Aktuelt til dyrlaeger, til at szette materialet p dagsor-
denen hvis deres praksis afholder klientmgder. De tilbydes, at Sgs eller Tor-
ben kommer og fortaeller om materialet

- Mzelkeproducenter opfordres via Landmand.dk til at saette fokus pa materialet
til deres erfamgder

e Produktblad trykkes og sendes ud, som indstik i Dansk Kveeg Nyt og til kvaegkonto-
rer samt til Vikings kontorer

e Bilagsmateriale trykkes til uddeling i erfagrupper m.v. (uddrag af ReproManage-
ment — sund fornuft, bestaende af Tjeklister, oversigt over Faktablade samt Hand-

lingsplan)

e Artikler i kveeg-fagblade

e Agromek
Malet e Gennemfgrelse af et forlgb med konceptet i 12-14 malkekvaeg-besaetninger, hvor 7
(her er dit ansvar, det radgivere er tovholdere (eksperterne), og forpligter sig til at opna kendskab til mate-
har du kompetence til, rialet via felgende punkter, som gaelder i hver af besaetningerne
sadan er forventninger- a. Udveelg to beseetninger, hvor eksperten har sikret sig, at maelkeproducenten er
ne) indstillet pa, at arbejde med forbedring af reproduktionseffektiviteten i 2010

b. At orientere besaetningens radgivere om, at man er tovholder for denne opgave i
besaetningen i 2010
c. At orientere Sgs Ancker, Dansk Kvaeg om hvilke besegetninger man skal arbejde
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j. Eksperten patager sig ansvaret for opfalgning pa Handlingsplanen. Der skal la-

med

d. At aftale med maelkeproducenten hvad reproduktionsstrategien er. Inddrag avri-
ge radgivere i diskussionen, eller bed som minimum om deres indspil.

e. Pa baggrund af diverse udskrifter, udpeges mulige indsatsomrader for reproduk-
tionen i besaetningen i samarbejde med maelkeproducenten. Inddrag gvrige
radgivere i diskussionen, eller bed som minimum om deres indspil

f. Alle reproduktionsresultater er direkte eller indirekte forbundet med Insemine-
ringspct. eller Dreegtighedspct. hos kaer eller kvier — det vil sige 4 overordnede
indsatsomrader. Disse indsatsomrader prioriteres i samarbejde med meaelkepro-
ducent og evrige radgivere Ansatte orienteres om hvilke(t) indsatsomrade(r), der
skal arbejdes med i den efterfglgende periode.

g. Der fastseettes mal for indsatsomraderne i samarbejde med meelkeproducenten.
Inddrag @vrige radgivere i diskussionen eller bed som minimum om deres ind-
spil. Ansatte orienteres om hvad malsaetningen er, og hvornar man forventer
den indfriet

h. Der udpeges punkter til Handlingsplanen ved at gennemga de Tjeklister, der har
med det / de valgte indsatsomrade(r) at gare. Brug Faktabladene efter behov.
Alle parter skal have et eksemplar af de udfyldte Tjeklister

i. Handlingsplanen (kap.6) udfyldes ved hjeelp af de punkter, der er udpeget pa
baggrund af Tjeklister og Faktablade (kap. 5). Maelkeproducent, ansatte og gv-
rige radgivere skal have mulighed for at give indspil til Handlingsplanen, og ek-
sperten skal sikre sig, at alle parter er klar over hvilke opgaver de er ansvarlige
for. Alle parter skal have et eksemplar af Handlingsplanen

ves opfalgning pa de aktiviteter og den kommunikation, som fremgar af Han-
lingsplanen, samt status pa om malsaetningen for indsatsomradet nas. Der er
behov for opfelgning minimum hver 2. (2,5) maned, hvor Handlingsplanen opda-
teres og justeres med eventuelle ngdvendige ekstra tiltag. Alle parter skal have
et eksemplar af den opdaterede Handlingsplan.

Feedback

(forteeller vi nogle gode
historier? lykkes det for
nogle? er det sjovt at
arbejde med?)

Videoklip med de personer, som var med til at afpreve materialet. Videoklippet til-
gaengeligt pa Landbrugsinfo og i forhallen til Dansk Kveegs kongres

Tema i Dansk Kvaeg Nyt om en af testbesaetningerne

Lgbende opfelgning pa de enkelte besaetningers (se ovenstaende) reproduktions-
resultater, og formidling heraf i fagmagasiner

Konsekvenser

(hvad er konsekvensen
af at én ikke holder afta-
lerne / konsekvensen af

at alle holder aftalerne?)

Artikler med fokus pa gkonomi i forbedret reproduktion (produktionsgkonomipjecen
+ brev til banker og produktionsgkonomikontorer)

Artikelserie med udgangspunkt i kommunikationseksemplerne i kap. 1-6

Artikel med udgangspunkt i et eksempel pa en darlig historie, der er blevet god

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
X
Uoe
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Den Europzeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet





